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Ordre du jour  
 

Bilan 2022-2023 et perspectives 2023-2024 
▪ Quelques chiffres à dates 
▪ Bilan challenge JO lycée à Fontainebleau 
▪ Bilan challenge JO collèges Gruissan 
▪ Bilan JO CF 2023 
▪ Bilan des 70 jeunes officiels retenus pour être bénévoles de PARIS 2024 
▪ Retour Séminaire des cadres mars 2023 
▪ Campus Olympique CNOSF/UNSS 
▪ Réflexions sur tous les livrets : actualisation + dotation textile MAIF  
▪ Formation JA/secourisme décret)  

 
Questions diverses et challenge jeunes officiels lycée 2024 (académie de Reims)  

 
Membres présents : 
 
Cadres UNSS : 
Nathalie SCHWARZROCK –SR Strasbourg 
Didier POULMARC’H – SD Gironde 
Denis MIGUET- SD Seine et Marne  
Nathalie GRAND – DNA  
Françoise BARTHELEMY- DNA 
 
Professeurs d’EPS : 
Jérôme HOSTINGUE         Clg André Miclot 50580 Portbail (Académie de Caen) 
Chantal GUILLAUMENT    Clg Léon Dautrement Meyssac (Académie de Limoges) 
Benjamin GREMION          Clg Max Hutin Bouilly (Académie de Reims)  
Julien GUTH          Clg Gérard Philippe Avignon (académie Aix Marseille ) 
David LACOUA         Clge Nelson Mandela (académie Orléans Tours)  
 
Jeunes Officiels représentants Elèves : 
Enora Bouet Lycée F. et I. Joliot Curie 10100 Romilly-Sur-Seine  
 
Invités et partenaires : 
Charlotte GIRARD FABRE – Ambassadrice du dossier JO et SG AFCAM 
Valérie KNIEBIHLER    Mandataire CA MAIF/Chargée des Relations institutionnelles et 
partenariats premiers secours 
Nicolas CATESSON         Partenariat MAIF 
Patrick VAJDA                   Président AFCAM 
Savice FABRE :                 Membre de l’AFCAM et arbitre international de hockey sur glace 
 
Excusés : 
Laurence MOSTEIRO             Collège Jules Romains Nice (Académie de Nice) 
Abou SOW                              Collège Evariste Galois  75013 – PARIS 
Luna BRANGER POIRIER     Collège Lucie et Raymond Aubrac 37230 – LUYNES 
Noé MERAT                            Lycée polyvalent Les Lombards 10025 Troyes 
Lilia MIMOUNI                        Lycée Polyvalent Théodore Deck 68500 Guebwiller 
Fabrice BADREAU -               Partenariat MAIF 
Jacques DEROUSSEN          Membre de bureau AFCAM 
Michel BALLOUARD             Directeur national à la vie lycéenne/DGESCO 
Fabienne KUNTZ-ROUSSILLON – IA-IPR-EPS Créteil 
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Préambule 
 
Nathalie Grand souhaite la bienvenue à l’ensemble des membres présents et tout 
particulièrement aux invités. 
 
Elle informe des départs : 
- de Mme Fabienne KUNTZ-ROUSSILLON – IA-IPR-EPS Créteil qui fait valoir ses droits à la 
retraite. 
Elle est vivement remerciée pour tout le travail accompli, son soutien et son aide précieuse 
dans sa réflexion sur les livrets et les compétences attendues au regard des programmes 
éducatifs. 
- de Chantal GUILLAUMENT –CAUPENE, professeure EPS qui a apporté toute son expertise 
dans la construction et la réflexion des livrets jeunes dirigeants, jeunes reporters et secourisme 
 
Elle souhaite la bienvenue  

- aux 2 nouveaux représentants élèves, Luna BRANGER-POIRIER et Abou SOW, non 
disponibles aujourd’hui pour raison de Brevet des Collèges 

 
- aux 2 nouveaux enseignants d’EPS qui rejoignent la commission nationale jeunes 

officiels suite au départ de Chantal, messieurs Julien  GUTH et David LACOUA, tous 
deux très investis dans les formations jeunes officiels avec des compétences 
particulières en en secourisme, coach et secourisme. 
 

- A Savice Fabre, membre de l’AFCAM et arbitre internationale de hockey sur Glace, qui 
succèdera à Philippe MANASSERO 
 

Les paroles sont données aux partenaires : 
  
MAIF :   
Nicolas informe précisément de l’application de la stratégie MAIF sur les textiles liés à 
l’emprunte carbone et à l’éco responsabilité.  
La MAIF se lance dans une nouvelle cible celle des trentenaires et moins sur les jeunes. 
Néanmoins, Nicolas apporte une excellente nouvelle en précisant que la MAIF reconduit la 
commande des textiles pour la saison sportive 2023-2024 en ce qui concerne les polos JA/JJ 
et brassards jeunes coachs. 
Nicolas informe les membres : 

- De la bascule du challenge JO en partenariat d’image, a priori plus éligible en mécénat 
(en attente confirmation du pôle Juridique de l’UNSS). 

- Des textiles 2023 : en partenariat d’image et non mécénat. 
 
Les engagements de la MAIF pour la saison sportive 2023-2024 : 
- L’implication de toutes les actions liées à l’Eco responsabilité et formation jeunes secouristes.  
- Partenariat mécénat / partenariat d’image pur.  
- Textile 2024 : reconduction des procédures JAJJ et JC.  Un brassard Jeune arbitre jeune 
juge vert fluo est à l’étude pour une meilleure visibilité dans certains sports (ex, la voile).  
Une nouvelle réflexion se fera avec la MAIF pour trouver la meilleure stratégie de livraison 
dans les services, le mieux étant une livraison par service organisateur de championnat de 
France.  Le fichier des quantités sera envoyé pour la mi-septembre. 
- Une demande de mise à jour du fichier contact des militants (voir avec la RG). 
 
AFCAM :  
Patrick VAJDA prend la parole pour nous informer qu’une perte de 30 000 arbitres au sein des 
fédérations post COVID ont été identifiés. 
 
- Affirme que le vivier des futurs arbitres se trouve bien à l’UNSS. 
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L’AG de l’AFCAM de mars 2023 : présence de la Ministre des sports et mise en avant de 
l’UNSS et en honorant Nathalie Grand par le prix Ezkenazi.  
Comme pour chaque AG, c’est l’occasion pour l’AFCAM ’honorer les 2 meilleurs arbitres ou 
juges de l’UNSS à N-1. Cette année un arbitre de badminton et de natation ont été mis à 
l’honneur, tous deux avaient officiés à la Gymnasiade de Normandy 2022 et avaient obtenu la 
certification internationale. 
- La préparation des JOP2024 : l’AFCAM espère dépasser les 100 arbitres (habituellement 
c’est environ 55).  
- Développement de la féminisation du corps arbitral : projet Win  
C’est pourtant le plus gros réservoir des arbitres. Le retour de ce projet et des préconisations 
sont prévus le 05 octobre. 
- Evènement prévu « Gagner en France » (fin septembre) :  mise en place de formation pour 
travailler la gestion de la pression. 
- Convention Ministère des sports/ EN / UNSS qui n’a pas abouti et qui est force de proposition 
pour accélérer les passerelles avec fédérations sportives. 
 

Quelques statistiques 2022-2023 
L’UNSS finit l’année avec un nombre de licenciés de 1 174 661 au 13 juillet 2023.  
L’année 2022-2023 a permis une vraie relance des pratiques en milieu scolaire et un record 
de licenciés au-delà de celui obtenu à la fin de l’année 2019.  

 
1/ Bilan général en chiffre : au 21 juin 2023 

 
➢ Les jeunes officiels recensés et comparatif à N-1 à la même date. Répartition filles et 

garçons en tant que personne et en nombre de certification.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

➢ Nombre de certifications : 306 210 
Au regard du nombre de licenciés au 21 juin 2023, le pourcentage est de 14,12% par 
rapport au nombre de jeunes officiels et de 26,12% par rapport au nombre de 
certification. Ce pourcentage est en augmentation au regard des années 
précédentes.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

WINS%20https:/www.wins-sport.eu/
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Evolutions de 2012 à 2022 des Jo certifiés et Jo dits « physiques » 

 

 
 
Formations et certifications des JO par rôle dans l’année 

 

  
TOTAL GENERAL 

Filles Garçons Total 

Jeune Organisateur 3470 3889 7359 

Jeune Secouriste 1128 1214 2342 

Jeune Eco Responsable 405 494 899 

Jeune Reporter 1231 793 2024 

   12 624 

 

  Filles  Garçons  Total   

Jeune Arbitre / Jeune Juge 69 238 105 420 174 658 

Jeune Coach / Jeune Capitaine 23 303 36 055 59 358 

Jeune Organisateur* 6234 6390 12 624 

Jeune Dirigeant**  272 292 564 

    247 204 
*JR/JECORESP/JS/Jorg 

** JD et JVP 

 

2/ Bilan général 
 

- La formation des JA sur les CF 2023 sont de très bon niveau. 
- Les saisies ne sont pas suffisamment faites sur opuss pour avoir des chiffres plus 

précis notamment tous les rôles liés à l’organisation d’un évènement.  
- Points des livrets JO : 2 livrets JA/52 en charte 2021-2022  
-                                     7 livrets non finalisés et 5 inexistants 
-                                   17 livrets JCJC non chartés dont 9 non finalisés et 8 non existants 
- Jeune interprète : ce rôle doit-il être maintenu ? Doit-on conventionner avec les lycées 

internationaux ?  
- JCJC : disparité de gestion au niveau des CMN/ enseignants EPS. Ces rôles sont 

différents d’un sport à l’autre.  
- Des JC/JC certifiés nationaux pour toutes les équipes. 
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- Base de données de formation OPUSS accessibles par les référents missionnés par 
les services et les membres de CMN peu voire pas utilisés car très certainement 
méconnus.  
 

- Bilans des sélections des jeunes reporters et jeunes interprètes pour les championnats 
du monde 2022-2023 : 6 jeunes interprètes sélectionnés à partir des jeunes ayant eu 
une expérience durant la gymnasiade Normandy 2022 (académie de Caen) + 7 jeunes 
reporters sélectionnés et formés à partir de la base nationale de la gymnasiade 
Normandy 2022.  
 

ISF FUSTAL BELGRADE SERBIE 

ISF ATHLETISME RIO DE JANEIRO BRESIL 

ISF FOOTBALL RABAT MAROC 

6GYMNASIADE U15 RIO DE JANEIRO BRESIL 

ISF Beach volley BAT YAM ISRAEL 

ESS Basket SKOPJE North MACEDOINE 

 
Le suivi des jeunes reporters n’est pas performant cette année du fait du service de 
communication UNSS pas encore structuré.  
 
 
Programme des Volontaires de Paris 2024 : 
  

✓ Quota de 70 jeunes (58 en parité totale + 10 Jeunes filles en liste complémentaires) 
42 ont été identifiés par la COJOP et ont répondu sur les 68 sélectionnés ; Certains 
ayant fait une double demande via leur fédération ce qui explique ce chiffre de 42. La 
sélection définitive sera donnée par le COJOP en septembre 2023.  
 

- Camp olympique Franco-Allemand : 24 juillet au 8 août 2024.  
➢ Appel à candidature pour 10 adultes bénévoles. Commission de sélection après le 30 

juin 2023.  
Seul le CNOSF fera la sélection sur les 200 candidatures reçues : une 1ère sélection 
sur dossier et une 2ème sélection sur entretien au mois d’août. L’UNSS a demandé 
qu’un courrier soit envoyé aux candidats non retenus. 

➢ Appel à candidature pour 50 jeunes en septembre 2023 pour la participation au camp 
Olympique. 
 

- Cercle économique de la jeunesse à Aix en Provence du 7 au 9 juillet 2023 : 5 anciens 
JO ont été choisis pour y participer. (Arthur Aubin, Zoé Miguet, Matthieu Regnault, 
Jules Marchesseau, Pauline Dehaene Igéa). Seuls 3 ont pu s’y rendre.  
Un bilan doit être effectué pour préparer une 2ème promotion en 2024.  
 

- Un déploiement des formations GQS chez l’ultra marin s’est mise en place avec la 
MAIF suite à la du kit auprès des services UNSS Guadeloupe, La Réunion et La 
Martinique. 

 
  



SION NATIONALE JEUNES OFFICIELS 

7 
 

3/ Bilans challenges JO UNSS MAIF 2022 et 2023 
 

CHALLENGE JEUNES OFFICIELS LYCEES du 17 au 19 octobre 
2022 FONTAINEBLEAU /AVON 
 
- Organisateur : service départemental de Seine et Marne (Denis 
MIGUET et Christine Pince). 
 
- Présence des Ambassadeurs : Charlotte Girard et Alexia Barrier. 
 
- Invitée : Diane de Navacelle De Coubertin.  
 

 
CHALLENGE JEUNES OFFICIELS COLLEGES UNSS MAIF du 10 au 
12 mai 2023 
 
Gruissan (Aude, Académie de Montpellier)  
 
Organisateur : service départemental de l’Aube (Benoit QUIEF) et du 
service régional (Stéphane Arias et Loetitia Loaique) 
 
- Présence des Ambassadeurs : Charlotte Girard et Alexia Barrier 
 
 

BILANS CHALLENGES JEUNES OFFICIELS 2022-2023  

ACCUEIL ET VILLAGE 

Gruissan : Site très sympa, un village d'accueil bien organisé avec un 
nombre de stand satisfaisant et avec une bonne variété. 
La disposition des différents stands a, parfois, posé problème ; Dans la 
salle, 4 stands (à cause du vent), parfois il était difficile de s'entendre et 
d'échanger avec des collégiens timides. 
Toujours appréciable d'être posé et d'irradier sur le même secteur (cf. 
Nérac). 
Fontainebleau : Bien dans l'ensemble. Un peu serré pour l'intervention 
de Diane.De Navacelle - Coubertin. 

LOGEMENT / 
RESTAURATION 

Gruissan : hébergement de qualité un gros bémol sur la qualité de la 
restauration. 
Il aurait été intéressant à cause de la météo de prévoir aussi une 
restauration à l'abris du vent et du froid.  
Prévoir des repas chauds au moins une fois dans la journée et d'une 
qualité minimum (avec une variation des plats). 
L'utilisation de vaisselle jetable mise à la poubelle sans forme de tri est 
gênant et ne va pas dans le sens d'une génération responsable... 
d'autant plus que l'on pouvait faire autrement vu les conditions 
d'hébergement. 

TRANSPORT  

RAS 
Fontainebleau : salle de clôture peut être un peu loin du château, étant 
donné que le trajet c'est fait à pied mais cela a néanmoins rapproché les 
élèves. 
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ACTIVITES SPORTIVES 

Gruissan : nombre peut-être trop restreint. 
Temps de pratique un peu court. 
Finalement très court et pas toujours adapté aux non-sportifs ou aux 
élèves en situation de handicap physique.  
Fontainebleau : activités diverses et variées (barque, laser run, jeu de 
paume, course d'orientation...).    Sympa et le cadre était sublime, 
dommage pour la pluie le 1er soir....  
Très variées et donc très sympa mais peu sportif. 

LES FORMATIONS 

Gruissan : format de 2x 45 minutes trop long pour les collégiens. 
Pour la formation arbitre, le timing était bon et parfois court selon les 
groupes. 
Pour la formation jeunes organisateur, temps de formation correct, 
Formation de qualité mais il manquait peut être un "nom d’ambassadeur" 
qui fasse rêver les jeunes.  
Fontainebleau : Très bonne qualité (les jeunes Corses et celles du 
bâtiment pré fabriqués) La plupart du temps ils/elles se sont pris au jeu 
Toujours un problème de rotation ou de lecture de rotation. 

LES INTERVENANTS 

Gruissan : Manque criant d'intervenants dans les différents rôles. 
Intervention des éco-aventuriers un peu too much. 
Manque un intervenant de renom qui fasse rêver les jeunes. 
Cela manquait de jeunes encadrants, non (dans les ateliers, etc.…) ?  
Les membres de la CNJO ne doivent jamais être les piliers de ces 
interventions.  
L’intervention de Charlotte Girard est à revoir, notamment en clôture.  
Fontainebleau : intervenants "célèbres" qui incitaient les questions des 
élèves et les motivaient. TB pour nos jeunes Corses (Juliette et Matthieu) 
Journée intense et difficile pour eux. L'intervention des jeunes 
ambassadeurs sports culture dans la visite du château et du jeu de 
paume étaient intéressantes : une réussite de leur engagement. 

PROGRAMME 
 / TIMING HORAIRE 

/ ARTICULATION 
FORMATION  

ET ACTIVITES 

Parfois un peu obscur comme planning qui a permis à certaines AS de 
ne pas se présenter avec des temps en salle surement long pour des 
collégiens. 
Pas fan de la formule choisie.  
- le planning manquait de clarté et parfois, il était lourd pour des 
collégiens qui avaient du mal à rester en salle pendant 2-3 de suite.  
Fontainebleau : Bon timing entre les activités et les temps de formation, 
planning clair et précis pour les élèves.  

SOIREE DES REGIONS 

Gruissan : plutôt pas mal 
Prévoir un temps pour chaque délégation pour se mettre en place. 
Manquait peut-être un peu de place pour se déplacer.  
Fontainebleau : bonne disposition des tables qui facilitait l'axe de 
passage des convives, très sympa.  

CONCOURS AFFICHES : fil 
rouge 

Gruissan : pour une fois, plutôt assez fluide dans la production et dans la 
restitution. Le timing chargé a laissé peu de temps pour réaliser l'affiche. 
Il serait bien de faire penser aux équipes à apporter du matériel pour 
faire les affiches ou de faire prévoir dans l'organisation à avoir du 
matériel (feutres, crayons de couleur, colle, scotch (celui qui colle, pas 
celui qui déchire… 
Fontainebleau : la plaie, mal géré avec une imprimante en rade et une 
mauvaise communication en amont sur le thème,       
A chaque fois la créativité des élèves est assez surprenante. Ce temps 
de travail ensemble, de réflexion est à conserver.     

CREATION ŒUVRE 
(Gruissan uniquement) 

TRES TRES SYMPA 
Original. 
Une communication sur cette œuvre avec du matériel recyclé mérite 
d’être connu surtout quand elle est offerte à un élu municipal. 
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CONCOURS VIDEOS 

Gruissan et Fontainebleau :de gros écarts dans la qualité des 
réalisations. 
Interdire de réaliser la vidéo sur l'aire d'autoroute en venant sur le 
challenge. 
Manque d'implication et de sérieux de certaines académies. Faire une 
vidéo dans le train, est révélateur de la motivation des élèves et de 
l'implication du prof dans l'AS. 
Vraiment dommage que certaines académies n’aient pas joué le jeu  
Question : est ce que l'on publie la meilleure ou le Top3 des 90secondes 
(démo pour l'année N+1) ? 

AUTRES 

Gruissan : les membres de la CNJO sont là pour être en relais, en 
soutien. 
Être intervenant ne permet pas de tourner et voir ce qu'il se passe sur 
l'ensemble du Challenge cette année. 
Un bon duo avec Arthur Aubin ancien de la CNJO et Enora seule 
représentante de la CNJO cette année au challenge JO 2320 

PROPOSITIONS / 
AXES D'AMELIORATION 

Réduire la durée des temps de formation pour les collèges / choisir un 
autre format pour les éco aventuriers.  
Proposer aussi au collègues EPS une formation. : encadrement, savoir 
déléguer les rôles, apprendre à laisser faire les JO…).  
Interdire de réaliser la vidéo sur l'aire d'autoroute en venant sur le 
challenge. 

 
 

4/ Réflexions : 
- Comment booster les rôles sociaux des JO : contacter les CVL afin de permettre la 

mutualisation/ les semaines de l’engagement à la rentrée scolaire. 
- Les opérateurs de table de marque (OTM) : ou les mettre ? jeune organisateur ? ou 

sportif ? 
- Faire évaluer les JCJC par les équipes adverses. 
- Pour le prochain PNDSS 2024-2028 : réflexions en cours auprès des cadres UNSS sur 

les questions suivantes : 
✓ Les JA/JJ devraient-ils être récompensés comme les autres membres de 

l’équipe lorsque leur AS monte sur le podium. 
✓ Doit-on donner une équivalence de certification UNSS a un jeune arbitre formé 

dans sa fédération ? 
✓ Doit-on distinguer le rôle du jeune coach du jeune capitaine ? 
✓ Pensez-vous pertinent d’obliger d’avoir un jeune coach non joueur dans son 

équipe de sport collectif ? 
✓ Le challenge jeunes officiels doit-il être reconduit dans son format actuel ?  
✓ JCJC obligatoire en lycée et non en collège. 

- Souhait de mettre en application du décret dans la formation des JA JJ : Décret n° 
2021-758 du 11 juin 2021 portant à une sensibilisation à la lutte contre l'arrêt 
cardiaque et aux gestes qui sauvent : 

✓ Accentuation des formations avec la MAIF : distribution de kit ?  
✓ Formation J Secourisme accentuée : quel type de déploiement possible ? 

 

5/ Décisions pour 2023-2024 
 

- JA JJ : le jeune arbitre peut monter sur le podium avec son équipe mais ne recevra 
pas de médaille ni de maillot champion de France. 

➢ Mais importance de le communiquer en réunion technique. 
➢ Bien mettre en avant les jeunes au moment du protocole. 
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- Par rapport aux points livrets JA JJ JC actualisés : les membres de la CNJO se 
proposent de faire une réunion avec tous les DNA pour une harmonisation (plutôt 
visioconférence). 
 

- Le jeune coach-jeune capitaine prendra la dénomination de jeune coach.                     
La trame actuelle du livret JCJC sera conservée tout en étant actualisée à la charte 
graphique 2023-2024. 
 
Chaque CMN devra déterminer les compétences attendues permettant une évaluation 
dans ce rôle que ce soit du domaine du capitanat ou du coaching.  
 

- Le rôle du jeune interprète sera réintégré dans le livret « je suis jeune organisateur ». 
Il devient une mission parmi toutes les missions qui peuvent être proposées par le rôle 
de jeune organisateur.  
 

- Les opérateurs de table de marque (OTM) sont intégrés dans le livret « je suis jeune 
organisateur ». 
 

- Mettre à jour le dossier jeune officiel sur la page com du site www.unss.org (les livrets). 
 

- Préciser dans la trame du livret JAJJ de l’utilité d’intégrer la formation GQS dans la 
formation en référence au décret du 11 juin 2021. Le prochain programme 2024-2028 
précisera l’obligation du JA JJ sélectionné pour officier à un championnat de France 
d’être certifié académique et détenteur du diplôme GQS. 
-Si possible (si l’organisation du CF le permet) mettre en place une formation GQS 
(2heures) aux arbitres sélectionnés au moment du championnat de France afin de 
sensibiliser les enseignants d’EPS à cette obligation à compter du prochain programme 
2024-2028 et de l’application du décret. 
 

- Un plan de formation aux GQS est en réflexion avec la MAIF pour 2023-2024. Une 
analyse de ce qui est fait en territoire et des besoins sera lancée à la rentrée 2023. 
 

- Une réflexion étroite doit être relancée avec la direction à la Vie lycéenne de la 
DGESCO pour favoriser la mutualisation des formations avec les CVL (actualisation 
des délégués académiques). 
Les semaines de l’engagement sont prévues du 12 septembre au 01er octobre. 
 

- Le cahier des charges du challenge :  
Rajouter le protocole qui doit être mené par les jeunes. 
Bien mentionner les obligations. 
Préciser l’obligation du tri sélectif pour la restauration. 
Préciser les attendus des intervenants. 

- Challenge jeunes officiels UNSS MAIF 2024 : 
Catégorie 3ème et lycées. 
Organisateur : service départemental des Ardennes (académie de Reims) 
                        Charleville Mézière  

 
REPARTITION DU TRAVAIL : retour des documents pour le 01er septembre 2023  
 
Les documents ont été mis dans le groupe Team CNJO. Ils ont tous été chartés 2023-2024 
Une relecture par tous est indispensable. 
Une fois les documents finalisés le référent le met dans le dossier crée à cet effet. Benjamin 
pourra donc ensuite les récupérer et finir les mises en pages et l’insertion des liens.  
 
Groupes de travail : je laisse Abou Sow et Luna Branger Poirier se positionner. 
  

http://www.unss.org/
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- Livret trame JA JJ : Didier/Benji/ Charlotte/ Julien. Référente Charlotte  
- Livret trame JCCC : Benji / Nathalie S./Julien. Référent Benjamin 
- Cahier des charges : Denis / Charlotte. Référent Denis  
- Aide à la Commission : Nathalie S./ Jérôme. Référente Nathalie 
- Livret JS Valérie/David. Référente Valérie  
- Livret JR : Jérôme/ David/Lilia. ; référent Jérôme 
- Livret JD :  Julien/Noé/ Enora. Référent : Julien 
- Livret JInt/ Jorg : Charlotte /Denis /Enora/. Référente Charlotte 
- LC JO + FS : Jérôme /Denis/Nathalie S/Didier/ NG.  

 
 
 
 
 

 
Fin de séance 16h30 

Nathalie Grand  
Directrice nationale adjointe  
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